
 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

  

Hidden 
  R-I-S-K™

Bessere Entscheidungen –  
mehr Erfolg
Im Kampf um bessere Entscheidungen  
hilft das Wissen um acht Denkmuster.

Das Problem
Über 100 Wahrnehmungsverzerrungen, auch Biases 
genannt, trüben unser Urteilsvermögen und beeinflussen 
unser Handeln. Uns selbst sind diese Biases nicht bewusst, 
stattdessen gehen wir üblicherweise davon aus ein rationales 
Urteil zu fällen. Diese Biases bedeuten ein verdecktes Risiko, 
da sie zu Fehleinschätzungen und und Fehlentscheidungen 
führen können.

Die Lösung
Das Modell Hidden R-I-S-K™ ordnet die verschiedenen 
Wahrnehmungsverzerrung in acht einprägsame Denkmuster 
ein. Das Wissen um diese Denkmuster, die in der Form von 
Berufsbildern dargestellt werden, vereinfachen das Erkennen 
von Biases in unserem Denken und Handeln und dem Denken 
und Handeln anderer Menschen.

Das Buch Risky Business  
erklärt das Modell  
Hidden R-I-S-K™ 
Ein Schwerpunkt liegt auf 
praktischen Tools, die uns in unserer 
Selbswahrnehmung helfen um klassische 
Urteilsverzerrungen aufzudecken.

Ritter

Spieler 

Autor

Butler 

Juror Kapitän  

Archivar  

Knastbruder  

“Ohne stories läuft nichts.”
Der Autor in uns erfindet Stories für Personen,  

Ideen und Situationen die uns unvertraut 
vorkommen. Diese Stories dienen zur 
Orientierung in fremden Situationen, 

aber entsprechen jedoch meist  
nicht der Realität. 
Triff eine bessere 

Entscheidung: Finde neuen 
Stoff für alternative 

Stories.

“Ich halte an dem fest was ich habe.”
Der Ritter hat Angst vor Verlust jeglicher 
Art und verteidigt emotionale Bindungen 
zwischenmenschlicher Art oder Bindungen 
zu Dingen oder Ideen. Auch wenn die 
Alternative um so vieles besser ist, lässt 
er nicht los.
Triff eine bessere Entscheidung:  
Gib dem Ritter das Gefühl  
von Sicherheit, um  
Loslassen zuermöglichen.

“Die Zukunft ist glänzend. Alles dreht sich um mich”
Der Spieler ist allzu selbstsicher und glaubt die besten 

Karten zu haben. Mit überhöhten Erwartungen  
und unrealistischen Hoffnungen tritt der er an neue  

Situationen heran. Er unterschätzt dabei die Kehrseiten.
Triff eine bessere Entscheidung:  

Erkenne die wahren Gewinnchancen.

“Ich möchte den anderen immer gefallen.”
Bei wahrnehmbaren Machtunterschieden reagieren  

Menschen meist nach Schema Butler.  
Sie sagen nicht was sie denken und reden  

Höhergestellten nach dem Mund.
Triff eine bessere Entscheidung:  

Ermuntere den Butler zum  
Widerspruch.

“Nichts wird mich  
von meinem Weg abhalten.”

Der Kapitän weiss schon wo es lang geht  
und sucht nur nach Hinweisen, die seine  

Entscheidung bestätigen. Stur steuert  
er uns in die von ihm vorgegebene Richtung.

Triff eine bessere Entscheidung:  
Suche aktiv nach  

alternativen Reisezielen.

“Nur was mir ins Auge springt,  
bekommt meine Stimme.”
In den Augen des Jurors dominiert die Form 
über dem Inhalt. In einer Situation achtet er 
besonders auf hervorstechende Merkmale 
und überschätzt ihre Bedeutsamkeit. 
Triff eine bessere Entscheidung: 
Schaue auf den Inhalt und nicht 
nur auf die Form.

“Wie üblich – nichts Neues unter der Sonne.”
Der Archivar schaut tief in den eigenen 
Gedächtnisspeicher, wo Erfahrungen archiviert 
werden. Darauf aufbauend verschreibt er 
Lösungen für neue Situationen ohne 
Berücksichtigung unterschiedlicher 

Gegebenheiten.
Triff eine bessere  

Entscheidung:  
Beziehe dich auf  

die Gegenwart.

“Ich fühle mich wohl in meinem Gefängnis.”
Mental gefangen in intellektuellen und 

wissenschaftlichen Elfenbeintürmen trifft 
der Knastbruder Entscheidungen nur aus 

der Sichtweise seines eigenen Metiers und 
Wissensschatzes.
Triff eine bessere Entscheidung:  
Wirf einen Blick über den eigenen Tellerrand.
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